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ISAF |esrarecia

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCAUIZACION

De acuerdo al articulo 67 de la Constitucion Politica del
Estado de Sonora, el ISAF es un organismo publico
auténomo, y en estricto apego a esa autonomia, el 21 de
septiembre del 2020, el Auditor Mayor tuvo a bien expedir el
Marco Integrado de Control Interno de ISAF, el cual
contempla la estrategia de implementacién del Sistema de
Control Interno en alineacion a la estrategia nacional para el
combate a la corrupcién y la arbitrariedad.

De igual forma se emiti¢ el Manual Administrativo de Control
Interno, el cual establece las actividades generales,
obligaciones y funciones que los servidores publicos de ISAF,
deben de implementar para el correcto funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

De manera enunciativa mas no limitativa el ISAF a través de
su Organo de Control Interno, contempla en su estrategia

para el 2021 las siguientes acciones:

p Capacitacion en Materia de Control Interno vy
Administracién de Riesgos a los servidores publicas de
las unidades administrativas.

P Andlisis, disefio, adecuacion y ajustes en los controles
internos con enfoque en las areas de alto riesgo.

p Seguimiento a los acuerdos y compromisos del Comité
de Control Interno Institucional.

p Coadyuvar con la Auditorfa Interna para promover el
aseguramiento objetivo y agregar valor a la institucion.

P Asesoria y asistencia técnica en la implementacion de

los procesos de control interno y administracion de

riesgos.

iSi tienes interés o necesitas apoyo relacionado

al tema de control interno y gestion de riesgos,

no dudes en contactar al Organo de Control
Interno de ISAF!
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INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION

CONTROL INTERNO
EN LOS ENTES
PUBLICOS




¢QUE ES EL CONTROL INTERNO?

En la Administracion Publica el Control Interno es un proceso

efectuado por los Titulares de los entes publicos, su personal
directivo y los demés servidores publicos, con el objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién
de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los
recursos publicos, asi como la prevencion de actos
indebidos, fraudes, malversacion de fondos o actos de

corrupcion.

El control interno incluye planes, métodos, programas,
normatividades, politicas y procedimientos utilizados para
alcanzar el mandato, la mision, el plan estratégico, los
objetivosy las metas institucionales. Asimismo, constituye la
primera linea de defensa en la salvaguarda de los
recursos publicos y la prevencion de actos de

corrupcion.
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;QUE ES EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL?

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, registros, procedimientos y métodos, incluido el
entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su
personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos

que afectan a una entidad publica.
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RELEVANCIA E IMPORTANCIA
DEL CONTROL INTERNO.

Organismos de talla internacional como la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras ~ Superiores
(INTOSAI por sus siglas en inglés), la Organizacion de las
Naciones Unidas ONU, la Organizacién para la Cooperaciéon y
el Desarrollo OCDE, el Banco Mundial, el Instituto de
Auditores Externos (IIA, por sus siglas en inglés) y la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC, por sus siglas
en inglés) han identificado al control interno, la
administracion de riesgos y el comportamiento ético de los
ejecutivos del gobierno corporativo en la iniciativa privada o
servidores publicos en el sector gobierno, entre otras
practicas, como elementos indispensables para el desarrollo

y fortalecimiento de las instituciones publicas o privadas.
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EL CONTROL INTERNO

Y SU OBLIGATORIEDAD EN MEXICO

En nuestro pals, el gobierno mexicano ha impulsado la
instauracion y establecimiento de Sistemas de Control
Interno con base en las mejores practicas internacionales y
considerando el modelo estadounidense denominado
COSO', al ser éste un marco de referencia a nivel
internacional y proporcionar herramientas para la gestion de
riesgos y la prevencion de situaciones que comprometan la
gestion, reconociendo para tal efecto, la relacion directa que
existe entre los objetivos de la institucion, los componentes
de control interno vy la estructura organizacional.

El Modelo COSO representa lo anterior, con el siguiente
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Con base en este modelo, el Sistema Nacional de
Fiscalizacion en México?, emitid el Marco Integrado de
Control Interno para el Sector Publico (MICI)3, con el objeto
de que dicho modelo sea adoptado y adaptado por los entes
publicos en aras de fortalecer la cultura de la prevencién y el

cumplimiento de objetivos al interior de las instituciones.
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Por otra parte, derivado de la crisis de legitimidad provocada
por la constante presencia de actos indebidos, ineficiencia en
el manejo de recursos, impunidad v la falta de resultados en
varias instituciones de los tres ordenes de gobierno, el
gobierno mexicano  cre¢ el  Sistema  Nacional
Anticorrupcion?, el cudl viene a reforzar la cultura de la
prevencién y sancion de faltas administrativas en la
Administracion Publica, estableciendo de manera obligatoria
en la normatividad, la implementacion del Control Interno al

interior de los entes publicos.

.\ SISTEMA NACIONAL
\\ ANTICORRUPCION

Para  mayor informacion sobre el modelo COSO, consulta el sitio oficial  disponible
https:.//www.coso.org/Pages/default.aspx

2para mayor informacion sobre el SNF, consulta el sitio oficial disponible en: : http://www.snf.org.mx/

3Para mayor informacion  sobre el MIC, consulta el sito oficial  disponible en
https://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de_Control/Marco_Integrado_de_Cont_Int_leyen.pdf

“4Para mayor informacion sobre el SNA, consulta el sitio oficial disponible en: https://sna.org.mx/comofunciona/
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PROCESOS DE CONTROL
INTERNO EN MEXICO

De acuerdo a los modelos de Control Interno implementado
en la Administracion Publica Federal en México y en algunas
entidades federativas, (ftodo con base en el COSO 'y el MICI) el
Control Interno Institucional se deben operar los procesos de
Evaluacion del Control Interno, Administracion de Riesgos y
la conformacion de comités o grupos de trabajo, asi como la
conformacién de programas de trabajo, acciones vy
compromisos por parte de los servidores publicos de

acuerdo a su nivel de responsabilidad.

° Administracion
de Riesgos

Generacion de
Informes o

Comités o grupos de trabajo




BENEFICIOS DEL
CONTROL INTERNO

Reduce los riesgos de corrupcion, errores de procesos,
fraudes, actos indebidos o cualquier otro tipo de anomalias al
interior de las instituciones.

Se impulsa a lograr los objetivos y metas institucionales,
asi como el cumplimiento de la normatividad.

Promueve una cultura preventiva y detectiva.

Procesos mas asertivos, eficientes y eficaces.

Generacion de informaciéon confiable y oportuna.

Fortalecimiento de las lineas de defensa institucional, al

desarrollar, implementar y evaluar controles organizativos,

tales como:

Descripciones de tareas;
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P Organigramas;
P Segregacion de funciones;
4

Evaluacion periédica del

desempenio;

p Politicas y procedimientos
operativos escritos;

) Establecimiento de niveles de
autorizacion para diferentes

transacciones entre muchas
///n.

otras.




