
GOBERNANZA Y 
FISCALIZACIÓN



Gobernanza

• Estado: instituciones  que  poseen  la  autoridad  y  la  potestad  
para  regular  el funcionamiento de la sociedad.

• No basta legislación y reglamento: hace  falta cambiar  hábitos,  
pautas, el  modo en  que está organizada la administración 
pública, y esfuerzos de parte de los funcionarios. 

• “la gobernanza”, proceso de dirección de la sociedad.



ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

• Es un proceso deliberado de transformación y progreso a 
través de factores educativos, políticos, sociales, culturales, 
económicos y morales que hacen que cada hombre,  
comunidad o país cambie y mejore y pase de una etapa 
particular a otra más elevada.

• Es también el conjunto de aptitudes y actitudes humanas, de 
procesos y procedimientos administrativos, de sistemas y 
estructuras institucionalizadas que facilitan  la transformación 
(cambio) y el progreso (avance).



Lo administrativo y lo público

• La voz administración pública está integrada por dos palabras: 
administración y pública. 

La administración

• La palabra administración tiene el mismo significado en los 
idiomas derivados del latín, como se evidencia al evocar sus 
raíces. Procede de la voz latina administratio, misma que está 
integrada por ad (a) y ministrare (servir, cuidar). El término era 
empleado por los romanos para dar significado al acto de 
prestar un servicio a otras personas.



Lo público

• La voz pública y el vocablo política tienen la misma raíz
etimológica e histórica, porque ambas palabras proceden de
pul, que significa multiplicidad o amplitud. De esta misma
voz deriva la palabra polis (ciudad, Estado) en el griego, origen
del concepto de política, y en el latín populus (pueblo), que es
un sustantivo producido por la duplicación de la voz pul. Este
sustantivo populus se adjetivó en puplicus y luego en publicus,
de donde derivó la palabra público.



Gobernanza

• Gobernar con equilibrio del Estado, la sociedad civil y el
mercado para lograr un desarrollo económico, social e
institucional estable;

• Transparencia, la integridad, la legalidad, las políticas sólidas,
la participación ciudadana, la rendición de cuentas, la
capacidad de respuesta a las demandas sociales, y la ausencia
de corrupción y delitos.



Gobernanza

• Fin: administrar los recursos y asuntos de un país de una 
manera justa, equitativa, transparente, ética e imparcial. 

• Constituye los mecanismos, procesos e instituciones a través 
de los cuales los ciudadanos y grupos articulan sus intereses, 
ejercitan sus derechos legales, cumplen con sus obligaciones y 
median sus diferencias.



• Buen  gobierno: adecuada  rendición  de  cuentas, control  de  
la  administración  pública, identificar  acciones  que 
contribuyan a incrementar la efectividad de las instituciones, 
procesos y estructuras con que se fiscaliza y sanciona el uso 
de los recursos públicos.

• La fiscalización: gasto  público asegure  el incremento de  los  
indicadores  sociales  y  económicos del país.



• La gobernanza es el ejercicio por parte de la autoridad política, 
económica y administrativa para gestionar los asuntos de una 
Nación.

• Proceso de toma de decisiones y el proceso por medio del cual 
estas se implementan, y abarca el ejercicio del poder para 
asegurar que una entidad gobernada logre sus objetivos.



Gobernanza

• Es la dirección de los asuntos públicos, es un Pilotaje.

• “ciencias camerales y de policía”, esto es, el uso óptimo de los 
recursos del Estado, la satisfacción de las necesidades de la 
población y el desarrollo económico y social de un país.



• Gobernanza. relaciona ciertas características de una sociedad 
o comunidad en lo referente a presentar un determinado tipo de 
estructuras, redes e instituciones que posibilitan las 
interacciones y estilos horizontales de intercambio y 
cooperación entre el gobierno.

• Es una cualidad del sistema político-social.



• La gobernanza, cuando es bien practicada, dota a la 
Administración Pública de fuerza y vigor, de eficacia y 
responsabilidad, que también son resultado de correctas 
prácticas políticas.



• La gobernanza se concentra en la cooperación horizontal, 
como alternativa a la autoridad jerárquica. 

• Se debe poner énfasis en que no se trata de una pérdida de 
control estatal, sino un cambio en la forma de gobernar.



Fiscalización

• La fiscalización  se fortalece cada  vez  más  en  el  mundo  de 
la administración  pública  contemporánea.

• Es control externo de la administración pública.

• Los recursos que integran las haciendas públicas tienen el 
objetivo principal de generar resultados  a  las  comunidades.

• transparencia en el ejercicio de los recursos públicos  y  una 
adecuada  rendición de  cuentas, evitan  ineficiencia  y  
corrupción.



• Las  instituciones  que configuran  al poder  público son  
necesarias para  la convivencia  armoniosa  y respetuosa  de  
los  ciudadanos.

• El proceso de fiscalización superior implica analizar la cuenta 
pública, rendir un informe determinando -en su caso- los 
presuntos responsables y las sanciones económicas,  
administrativas  y  denuncias  penales. 



• La  fiscalización  puede  enfocarse  desde  una perspectiva  
constructiva  o propositiva o punitivo.

• La  fiscalización  debe contribuir con  su  trabajo  a  
perfeccionar  la  actividad gubernamental, a facilitar la 
implementación de las políticas públicas y la estructuración de 
los programas públicos.

• Promover la eficiencia en el uso de los recursos públicos y  a 
evaluar los resultados y el desempeño del gobierno.



• La fiscalización debe ser el proveedor de insumos para el 
mejoramiento del Control Interno.

• El   control  interno y  la fiscalización  deben implicar  la 
implementación  de  acciones tendentes a evaluar y prevenir 
futuros desvíos y malos manejos



Conclusiones

• Se requiere aproximar las instituciones al ciudadano,

• Que los gobiernos con un alto nivel de gobernanza sean más 
incluyentes, democráticos, responsables, eficientes, eficaces, 
transparentes y accesibles.

• Relación con los actores sociales para definir y realizar los 
objetivos de la sociedad.

• Dar una dirección efectiva a la economía y a la sociedad 



Charles-Jean Baptiste Bonnin

“La administración pública es una potencia que arregla, 
corrige y mejora todo cuanto existe, y dirige al bien, tanto a 
los seres organizados como las cosas”
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