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Conforme a lo establecido en el Capitulo I, Articulo No. 8 de la Ley de Austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, se emite el presente Programa Anual
de Austeridad y Ahorro del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién para el
ejercicio fiscal 2024.

El objetivo del presente Programa es promover una optimizaciéon de los recursos
asignados al Instituto, sin afectar el cumplimiento de las metas establecidas en el
Programa de Gestion Institucional 2023-2027, y en la eficiencia en el desarrollo de
los procesos internos.

Asimismo, tiene como objeto establecer las reglas para regular las medidas de
austeridad que el Instituto debera observar durante el ejercicio 2024, coadyuvando
a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez. Igualmente fortalecer los
mecanismos de control y seguimiento del ejercicio presupuestal, bajo los principios
de austeridad, racionalidad y disc plina financiera en el manejo de los recursos.

I. Estructuras Orgdnicas y Remuneraciones. i

El Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién con respecto a la estructura
organizacional que la componen, implementara las siguientes acciones:

a) Los salarios de los funcionarios y personal del Instituto se ajustaran al
Tabulador de Sueldos de Organos Auténomos contenido en el Apéndice J del
Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para
el ejercicio fiscal 2024, aprobado por el H. Congreso del Estado.

b) Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las unidades
administrativas del Instituto, es decir, aquellas atribuciones o facultades que
sean idénticas. Se llevara a cabo una revisidn a la estructura de las unidades
administrativas que conforman el Instituto, con el fin de garantizar que no
exista duplicidad de funciones.

c) Se optimizaran la estructura organica vigente y solamente se crearan plazas
adicionales con la respectiva justificacién que sustente su viabilidad,
conforme al presupuesto del Instituto.
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Solo procedera la contratacion de servicios personales por honorarios, en
casos excepcionales y con plena justificacion.

En ninglin caso se autorizara la erogacion de recursos para la contratacion de
servicios de escolta y secretarios privados, segun los dispuesto en los articulos
14 y 18 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios.

A los servidores publicos del Instituto queda prohibido recibir con motivo del
desempefio de su empleo, cargo o comisidn; cualquier tipo de pago, regalo,
dadiva, viaje o servicio que beneficie a su persona o sus familiares.

Queda prohibida la compra de vehiculos automotores de lujo para labores
administrativas. Sélo se autorizard la compra de vehiculos utilitarios, austeros
y funcionales. Habra excepciones cuando se trate de vehiculos especiales para
labores operativas de seguridad publica, proteccidn civil, salud, aseo publico,
obra publica, ejecutivas o para la seguridad de los servidores publicos.

La adquisicion de nuevas unidades queda sujeta a la ampliacién o sustitucidn
de aquellas que ya no sean Utiles para el servicio, o porque el costo de
mantenimiento acumulado en un aiio sea igual o mayor al valor de venta o de
mercado.

Il. Gasto en Servicios Generales en Materiales, Suministros y de las Adquisiciones.

Con el fin de contribuir a las disposiciones en materia de austeridad, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién observara lo siguiente con respecto de los
servicios generales, materiales, suministros y de las adquisiciones necesarias para el
cumplimiento de sus metas:

a)

b)

Los gastos en publicidad y comunicacion, por concepto de tiempos en radio y
television, pautas en Internety redes sociales, asi como los espacios en prensa
escrita y cualquier otra erogaciéon equivalente, no podran rebasar el
presupuesto autorizado para ese propdsito dentro del ejercicio fiscal 2024.

Se continuara con la reduccion del consumo de energia eléctrica, optimizando
principalmente el uso de aires acondicionados. Se aprovechara al maximo la
luz natural, encendiendo las luminarias que sean indispensables, procurando
en todo momento la racionalidad en el consumo de energia eléctrica.
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d)

g)

h)

i)

Al término de la jornada laboral de 17:00 horas, se debera apagar la totalidad
de los equipos de cémputo, monitores, reguladores y cualquier otro
dispositivo, y con ello propiciar ahorro de energia y conservacién de los
equipos electronicos. En casos excepcionales y con plena justificacion, se
prolongara el uso de los equipos.

El arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, se regiran bajo los
principios de economia, eficiencia, funcionalidad y austeridad.

Se reducira el gasto en materiales y suministros de papeleria, uUtiles de
escritorio, fotocopiado, consumibles de equipo de cémputo, telefonia fija,
combustibles y utensilios en general. Para los trabajos que asi lo permitan se
deberad utilizar la opcién de impresion por ambos lados o caras del papel a fin
de generar una disminucién de papel.

Se realizara sustitucion de equipos de impresidn que registran alto consumo
en téner, por equipos que tiene un mayor rendimiento a menor costo.

Queda prohibido realizar la impresién o reproducciéon de documentos que no
se relacionen con temas de actividades o funciones de los servidores del
Instituto que sean ajenos a las atribuciones que tenga conferidas.

Las compras y adquisiciones de bienes y servicios se llevaran conforme a la
Normatividad en Materia de Adquisiciones, Prestacion de Servicios y Obras;
del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios 2024; y
dentro de los parametros de precios maximos que determine la Oficialia
Mayor del Estado, buscando obtener las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad y oportunidad de lo adquirido.

Se reitera que queda prohibida la contratacidon y pago de servicios de
telefonia mévil personal a cargo del erario publico para cualquier servidor
adscrito al Instituto.

Se procurara la comunicacién via sistema con las diversas areas del Instituto,
implementado para el tramite electrénico de atencion juridica de contratos y
convenios preferentemente, generando economias en papel e insumos de
impresion, combustible y tiempo.
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lll. Gastos en Viaticos y Viajes Oficiales.

Para el presente programa se reitera las medidas previamente establecidas por la
Auditora Mayor del Instituto en materia de gastos en viaticos y gastos de camino:

a) Se promovera la optimizacién en las rutas de notificacién, para la mejora del
consumo de combustible, pago de casetas y viaticos al personal comisionado.

b) Por concepto de viajes, viaticos, gastos de representacion, alimentos, gastos
de transportacion, casetas de autopista y hospedaje que sean en destinos
estatales, nacionales, se restringe su autorizacién, validandose Gnicamente
aquellos de caracter oficial y para lo cual el funcionario publico deberd
justificar la comisién respectiva acompafiado en su caso de los comprobantes
correspondientes, de acuerdo con la normativa interna aplicable.

c) Se prohibe la adquisicién de boletos de avion en primera clase, salvo causa
justificada y se preferirdn las tarifas de clase mas econdmica, debiéndose
reservar en tiempo y forma para asegurar lo anterior. Solo en aquellas
situaciones de urgencia y de falta de tiempo oportuno para la reserva, podra
alguna otra tarifa, justificando debidamente los motivos por los cuales no se
hizo con la planeacién y el tiempo suficiente para asegurar la tarifa
econdmica.

d) En caso de requerir hospedaje, se evitara la contratacion de hoteles de lujo o
gran turismo, salvo causa justificada.

e) Los servidores publicos o elementos operativos que realicen gastos por
concepto de viaticos y no cumplan con estas disposiciones, deberdn
reembolsar al Instituto los gastos que se le hubiesen cubierto o en su caso, no
tendran derecho al reembolso.
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